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OS IVANA RANGERA, KAMENICA

Izvjesée o samovrednovanju skole

Skolska godina 2025./2026. - Sto o $koli misle u&enici, roditelji, ucitelji i djelatnici

Rezultati ankete i plan poboljsanja

58 25 19 7

djelatnika administrativno-

ucenika 5.-8. razreda roditelja ucitelja . .
tehnickog osoblja

Ukratko

o Sto radimo dobro: ucenici se u $koli osjecaju sigurno i prihva¢eno, suradnja sa struénom sluzbom je
kvalitetna, roditelji su dobro informirani, a ucitelji i roditelji vrlo visoko ocjenjuju vodstvo skole (4,47 i
4,52 od 5).

o Sto Zelimo poboljsati: dosljednost pravila i pravednost ocjenjivanja, zanimljivost nastave te odnose i
ozracje medu djelatnicima.

o Sto primjecujemo kod uéenika: u¢enici vi$ih razreda manje su zadovoljni od mladih, a dio njih
nezadovoljan je pravilima, osobito zabranom mobitela.

e Za svako podrucje poboljsanja odredili smo mjere, nositelje, rokove i nacin na koji ¢emo na kraju
provjeriti jesmo li uspjeli (poglavlje 9).

1. Kako smo proveli samovrednovanje

Samovrednovanje je postupak u kojem $kola sama, uz pomo¢ ucenika, roditelja i djelatnika, procjenjuje sto
radi dobro, a Sto moze bolje. U skolskoj godini 2025./2026. cetiri skupine ispunile su anketu:

Skupina Broj ispunjenih anketa Kako su odgovarali

Ucenici (5.-8. razred) 58 nikad / ponekad / ¢esto / uvijek (1-4)
Roditelji 25 ponekad / ¢esto / uvijek (1-3)
Ucitelji 19 ponekad / Cesto / uvijek (1-3)
Administrativno-tehnicko osoblje 7 da / djelomic¢no / ne i ocjene od 1 do 5

Sve skupine ocijenile su i vodstvo Skole ocjenom od 1 do 5 te napisale §to im se svida, a Sto bi promijenile.
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e Prikazujemo prosje¢ne ocjene. Sto je broj bliZi vrhu ljestvice, to se ispitanici vise slazu s tvrdnjom.

e Skupine su odgovarale na razlicitim ljestvicama (1-3, 1-4 i 1-5), pa njihove prosjeke ne usporedujemo

izravno.

e Anketa je bila dobrovoljna, pa rezultate ¢itamo kao smjernicu, a ne kao misljenje bas svih ucenika,

roditelja i djelatnika.

e Djelatnika administrativno-tehni¢kog osoblja je malo, pa njihove odgovore zbog zastite anonimnosti

prikazujemo samo skupno i opisno.

e Jedan ucenicki odgovor vjerojatno nije ozbiljno ispunjen (sve tvrdnje oznacene s ,nikad“). Zadrzali smo
ga u prosjecima; bez njega bi prosjek ucenika bio oko 0,03 boda visi, sto ne mijenja zakljucke.

2. Najvazniji nalazi

Snage

e Ucenici se u skoli osjecaju sigurno i prihvaceno

® Postuju se razlicitosti

e Kvalitetna suradnja sa stru¢nom sluzbom

e Roditelji su dobro informirani (sastanci, obavijesti)

e Ucitelji i roditelji visoko ocjenjuju vodstvo (4,47 i
4,52)

e Administrativno-tehnicko osoblje ima potrebnu
opremu i osjeca se sigurno na radnom mjestu

Sto trebamo poboljsati

Jednaka primjena pravila i kriterija ocjenjivanja
Zanimljivija i raznolikija nastava

Odnosi i ozracje medu djelatnicima

NiZe zadovoljstvo ucenika visih razreda

Prepoznavanje rada administrativno-tehnickog
osoblja i opseg administracije

Prilike

e Nova sportska dvorana (u izgradnji, zavrsetak do
kraja 2027.)

e Jace ukljucivanje Vijeca ucenika u odlucivanje o
pravilima

e Ogledni sati i razmjena dobre prakse medu
uciteljima

e Povjerenje roditelja kao temelj za aktivnije
partnerstvo

e Uredenje skolskog parka i vanjskog prostora

Rizici

Osjecaj nepravednosti moze narusiti povjerenje ako
se ne rijesi

Napetost oko pravila o mobitelima moZe udaljiti
starije ucenike

Preopterecenost administracijom moze smanijiti
motivaciju djelatnika

Ogranicena financijska sredstva usporavaju vec¢a
ulaganja

3. Ucenici

Ucenici su odgovarali na 16 tvrdnji. Prosjek svih tvrdnji je 2,76 od 4, sto je blize odgovoru ,Cesto” nego
»ponekad".
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Osjecamse sigurnou sl -
A =———lt
Osjecam se prihvac¢eno u razredu - 3,14
Ucitelji mi pomazu kad imam problem _ 3,05
Znam sto se ocekuje na ispitima | R 303
Slazem se s kolegama iz razreda 2,97
Prepoznajem svoje jake i slabe strane _ 2,97
Trazim pomoc¢ kad mi nesto nije jasno _ 2,88
Ocjene odrazavaju moje znanje 2,74
Razmisljam o nau¢enom i svom napretku _ 2,60
Povratne informacije ucitelja pomazu mi _ 2,53
Uit su prvear - 50
Rijetko se susrecem s nasiliem - NN 2 50

Planiram ucenje i radim na slabostima - 2,47
Rado dolazim u skol. - 229
Nastavaje zanimijva - 207
I T T 1
1 2 3 4
1=nikad - 2 = ponekad - 3 = esto - 4 = uvijek

Grafikon 1. Uenici - prosje¢na ocjena tvrdniji (N = 58). Crveno su oznacene tri najnizZe ocijenjene tvrdnje.
Sto ucenici isticu
e Najbolje: osjecaju se sigurno u skoli (3,19), postuju se razli¢itosti (3,17) i osjecaju se prihvaceno u
razredu (3,14).

¢ Najslabije: nastava im je rjede zanimljiva (2,09), manje rado dolaze u skolu (2,29) i rjede planiraju
ucenje (2,47).

e Tvrdnje , Ucitelji su pravedni“ i ,Rijetko se susre¢em s nasiljem" ocijenjene su s 2,50, $to je u donjoj
polovici popisa.
Razlike po razredima

Ucenici visih razreda manje su zadovoljni od mladih, i u tvrdnjama i u ocjeni ravnateljice. Prikazano je 56
ucenika koji su naveli razred od 5. do 8.

Prosjek svih tvrdnji (1-4) Ocjena ravnateljice (1-5)
4+ 27469
4,25
3,24 4
31 2,89 2,79 3,60
3,12
2,34 37
2 -
2 -
1- 1 - 1 1 1 T 1-— 1 : 1 - 1 - 1
5. razred 6. razred 7. razred 8. razred 5. razred 6. razred 7. razred 8. razred
(N=13) (N=12) (N=15) (N=16) (N=13) (N=12) (N=15) (N=16)

Grafikon 2. Ucenici po razredima - prosjek tvrdniji i ocjena ravnateljice

U komentarima mladi ucenici (5. i 6. razred) uglavnom pisu pozitivno i predlaZzu vise igre u nastavi i vecu
dvoranu. Stariji ucenici (7. i 8. razred) naj¢esc¢e spominju zabranu mobitela za vrijeme odmora (8 od 58
ucenika). Maniji broj starijih u¢enika smatra da su neke odluke nepostene. Mnogi ucenici hvale predanost i
ljubaznost pojedinih ucitelja i istiCu da se u skoli osjecaju sigurno.
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4. Roditelji

Roditelji su odgovarali na 22 tvrdnje. Prosjek svih tvrdnji je 2,38 od 3. Vodstvo skole ocijenili su vrlo visoko:
4,52 od 5 (14 petica, 10 ¢etvorki i jedna trojka).

Dijete moze potraziti pomo¢ strucne sluzbe - ENEGTNINENENEGEGEGEGEEEEEE 2.72
Roditeljski sastanci odrzavaju se redovito - M 2,72
Dostupne su informacije o aktivnostima - e 272
Informirani smo o djetetu - EEGEGEGE—_— e 2,68
Pravila ponazanja su jasna - M 2,52
Mogu pitati utitelja za objasnjenje -G 2,52
Informacije o daljnjem skolovanju (8. r.) - G 245
3kola potice samostalan rad -, 2,44
Utitelji otekuju najveci trud - 244
Dijete se osjeca sigurno -, 240
Skola pomate sazrijevanju djeteta - N, 240
Koli¢ina domace zadace je odgovarajuca - NI 2,32
Dobri su odnosi djelatnika i ucenika - EGEGTNNGNGN 232
Ucitelji pohvaljuju uspjehe -GG 2,32
Osoblje uvazava uenike - NG 232
Zadovoljni smo upravljanjem skolom - NG 228
Svi imaju jednake moguénosti - 2.28
Utitelji poznaju uéenike - 2.24
Uditelji poticu iznosenje mislienja - NG 2,20
Problemi se rjesavaju pravodobno - 2,12
Ocjenjivanie je pravedno - 2.04
Dijete voli skolu -, 2.00
1i0 115 2i0 2.5 3.0
1=ponekad - 2 = Cesto - 3 = uvijek

Grafikon 3. Rodlitelji - prosje¢na ocjena tvrdnji (N = 25). Crveno su oznacene tri najnizZe ocijenjene tvrdnje.
Sto roditelji isticu
e Najbolje: dostupne informacije o aktivhostima, redoviti roditeljski sastanci i moguénost da dijete

potrazi pomoc¢ strucne sluzbe (sve 2,72).

¢ Najslabije: ,Dijete voli skolu“ (2,00), ,Ocjenjivanje je pravedno” (2,04) i ,Problemi se rjeSavaju
pravodobno“ (2,12).

e U komentarima vecina roditelja nema primjedbi. Ponavljaju se teme: premala sportska dvorana,
Skolska kuhinja (spominje se i pohvalno i kao prostor za poboljsanje), koli¢ina domace zadace petkom
te pravilo da mladi ucenici ne smiju racunati na prste. Kao snage isticu strucnost i predanost djelatnika,
sigurnost djece i dobru komunikaciju sa skolom.

5. Ucitelji

Ucitelji su odgovarali na 27 tvrdniji. Prosjek svih tvrdnji je 2,46 od 3. Vodstvo skole ocijenili su s 4,47 od 5 (10
petica, 8 Cetvorki i jedna trojka).
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Potpora ucenicima, sigurnost i pravila 2,64
Nastava i ucenje 2,55
Osobno zadovoljstvo djelatnika
Resursi (financije, knjiznica, usavr3avanje) 2,25
Ozracje i meduljudski odnosi 2,21
| ; T T T 1
1.0 1.5 2.0 2.5 3.0

Prosjek (1-3)

Grafikon 4. Ucitelji - prosjek po podrucjima (N = 19)

Zastita od nasilja i ovisnosti - 284
Informacije o daljnjem skolovanju - 2,84
Suradnja sa stru¢nim suradnicima - 2.79

Ocjenijivanje prati individualni napredak - 2,74
Kvaliteta domacih zadaca - 2,68
Objasnjavanie cilieva utenja - 2,68
Roditeljski sastanci -GG 2,63
Informiranje o napretku u¢enika - EEEG—_— e 2,63
Pravodobno rjesavanje problema - 2,58
Poticanje samostalnog u¢enja - 2.58
Sigurnost i ugodnost prostora - 2,53
Poznavanje u¢enika - 2,53
Zadovoljstvo odnosom s ravnateljicom - 2,53
Suradnja medu u¢enicima - 2,47
Zadovoljstvo zanimanjem - 2,42
Zadovoljstvo odnosima s u¢enicima - 2,42
Jasna pravila ponasanja - 2,37
Zadovoljstvo odnosima s kolegama - 2,32
Stru¢no usavravanje -, 2,32
Zadovoljstvo statusom skole - 2,26
Pracenje napredovanja u¢enika - 2.26
Zadovoljstvo uvjetima rada -GG 2,26
Opremljenost knjiznice -GG 2,21
Financijska sredstva -, 2,21
Raznolikost oblika rada - 2,11
Odnosi djelatnika i u¢enika -GG 2,05
Odnosi medu djelatnicima - 2,05
. . . .

1.0 1.5 2.0 2.5 3.0
1=ponekad - 2 = Cesto - 3 = uvijek

Grafikon 5. Ucitelji - prosjecna ocjena tvrdnji (N = 19). Crveno su oznacene tri najniZe ocijenjene tvrdnje.
Sto ucitelji isticu
e Najbolje: zastita ucenika od nasilja i ovisnosti, informiranje o daljnjem Skolovanju (obje 2,84) i suradnja
sa stru¢nim suradnicima (2,79).

o Najslabije: odnosi medu djelatnicima i odnosi djelatnika i u¢enika (obje 2,05) te raznolikost oblika rada
u nastavi (2,11).

e U komentarima ucitelji kao dobro navode suradnju s kolegama, brigu o ucenicima, vodstvo i struc¢nu
sluzbu. Kao glavnu temu za poboljsanje najmanje 7 od 19 ucitelja navodi nejednaku primjenu pravila
ponasanja i kriterija ocjenjivanja.
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Zanimljivo proturjecje

e U komentarima ucitelji i djelatnici meduljudske odnose ¢esto navode kao vrijednost Skole. U brojcanim
ocjenama upravo su odnosi i ozracje najniZe ocijenjeno podrucje i kod ucitelja i kod administrativno-
tehnic¢kog osoblja.

e To shvacamo kao poruku da odnose cijenimo, ali da u njih treba ulagati.

6. Administrativno-tehnicko osoblje

Anketu je ispunilo 7 djelatnika (na neka pitanja odgovorilo je njih 6). Zbog malog broja prikazujemo samo
prosjecne ocjene i opisni sazetak.

|
\

Fizicki uvjeti rada
T T
2 3

\
1

Prosjec¢na ocjena (1-5)

Grafikon 6. Administrativno-tehnicko osoblje - prosjecne ocjene (1-5)

e Suradnju s upravom skole svi su ocijenili najviSom ocjenom, a visoko su ocijenjeni i uvjeti rada te
suradnja s ucenicima.

¢ NajniZe je ocijenjeno opce ozracje i meduljudski odnosi (3,43).
e Svidjelatnici navode da imaju potrebna sredstva i opremu te da se na radnom mjestu osjecaju sigurno.

e Vedina smatra da se njihov doprinos radu skole prepoznaje i cijeni samo djelomiéno, a dio njih Zeli vise
mogucnosti za stru¢no usavrsavanje.

e Dio djelatnika upozorio je na mjesta u skoli ili dvoristu koja bi mogla biti rizi¢na za ucenike ili djelatnike.
To provjeravamo kao prvu mjeru.

e Kao izvore stresa navode prevelik opseg administracije i ponekad nedovoljnu komunikaciju medu
djelatnicima. PredlaZu jasnije smjernice za sloZene situacije, stabilniji internet, ulaganje u opremu te
uredenje skolskog parka i vanjskih igralista.

7. Kako je ocijenjeno vodstvo skole

4 5
Prosje¢na ocjena (1-5)

[y
NS
w

Grafikon 7. Prosjecna ocjena vodstva skole po skupinama
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Ucitelji (N=19) Roditelji (N=25) Uéenici (N=58)
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Grafikon 8. Raspodjela ocjena vodstva (brojevi iznad stupaca su broj ispitanika)

o Ucitelji i roditelji gotovo jednoglasno daju ¢etvorke i petice (18 od 19 ucitelja i 24 od 25 roditelja).

e Ucenici su ocjenjivali rad ravnateljice i podijeljeniji su: 40 od 58 dalo je ¢etvorku ili peticu, a 11 jedinicu
ili dvojku. Prosje¢na ocjena niza je u visim razredima (od 4,69 u 5. do 3,12 u 8. razredu).

¢ Administrativno-tehnicko osoblje svoju suradnju s upravom ocijenilo je najviSom ocjenom.

e U pojedinacnim tvrdnjama slika je nesto suzdrZanija: roditelji su tvrdnju ,,Zadovoljni smo upravljanjem
Skolom* ocijenili s 2,28 od 3, a ucitelji ,Zadovoljstvo odnosom s ravnateljicom“ s 2,53 od 3.

Ucenici su ocjenjivali rad ravnateljice, a ostale skupine organizaciju i vodstvo Skole, pa ocjene nisu izravno

usporedive.

8. Sto potvrduje vise skupina

Kad isto zapaZanje dolazi od vise skupina, to je jaci znak da je rije¢ o stvarnom problemu, a ne o slucajnosti.
Tablica pokazuje koje su skupine, u ocjenama ili komentarima, upozorile na pojedinu temu.

Ucitelji Roditelji Ucenici Osoblje Skupina
Do.slj(idnos.»t pravila i pravednost o o o 30d4
ocjenjivanja
Premala ili neodgovarajuca sportska v v v 30d4
dvorana
Raznolikost i zanimljivost nastave v v 20d4
Odnosi i ozracje medu djelatnicima v v 20d4

v 1o0d4

Prepoznavanje doprinosa osoblja

Najsnaznije potvrdene teme su dosljednost pravila i pravednost ocjenjivanja te sportska dvorana. Dvorana
se vec gradi (vidi poglavlje 9), pa je glavni prioritet koji Skola moZe sama rijesiti dosljednost pravila i

ocjenjivanja.

9. Plan poboljsanja

Za svako podrucje odredili smo sto ¢emo napraviti, tko je odgovoran, do kada i kako éemo provijeriti uspjeh.
Provjeru ¢emo napraviti ponovljenom anketom s istim pitanjima na kraju skolske godine 2026./2027.
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Prioritet 1: Dosljedna pravila i pravedno ocjenjivanje

Sto éemo napraviti

Uskladiti Kucni red i dogovoriti
jednaku primjenu pedagoskih mjera za
sve ucenike; pravila objaviti u¢enicima
i roditeljima

Uskladiti kriterije vrednovanja unutar
strucnih aktiva i objaviti ih

Razgovor s Vije¢em ucenika o
pravilima, ukljucujuci pravila o
mobitelima, uz objasnjenje razloga

Prioritet 2: Zanimljivija nastava
Sto ¢emo napraviti

Strucno usavrsavanje i ogledni sati o
aktivnim metodama poucavanja;
razmjena dobre prakse medu
uciteljima

Prikupiti prijedloge ucenika za
zanimljiviju nastavu (Vijece uéenika,
razredni sati)

Tko

Ravnateljica,
Uciteljsko vijece,
Skolski odbor

Voditelji strucnih
aktiva

Ravnateljica, strucna
sluzba, razrednici 7. i
8.r.

Tko

Strucna sluzba,
ravnateljica

Razrednici

Prioritet 3: Odnosi i ozracje medu djelatnicima

Sto ¢emo napraviti

Zajednicke aktivnosti za sve djelatnike
- ucitelje i administrativno-tehnicko
osoblje

Redovita povratna informacija i

priznanje rada administrativno-

tehnickog osoblja; preraspodjela
administrativnih poslova gdje je
moguce

Ostale mjere

Sto ¢emo napraviti

Provjeriti mjesta koja su djelatnici
oznacili kao rizicna i ukloniti rizike

Izgradnja skolske sportske dvorane
(projekt financiran iz Nacionalnog
plana oporavka i otpornosti) - u
provedbi

Plan nabave za knjiznicu i nastavna
sredstva

Ponoviti anketu istim pitanjima i
usporediti rezultate

Tko

Ravnateljica,
Uciteljsko vijeée

Ravnateljica, tajnik/ca

Tko

Ravnateljica, tehnic¢ko
osoblje, osoba
zaduZena za zastitu na
radu

Varazdinska Zupanija i
Skola

Ravnateljica,
knjiznic¢ar/ka

Tim za kvalitetu

Do kada

1. polugodiste
2026./27.

Kraj 1.
polugodista
2026./27.

1. polugodiste
2026./27.

Do kada

Tijekom
2026./27.

2. polugodiste
2026./27.

Do kada

Tijekom
2026./27.

1. polugodiste
2026./27.

Do kada

Odmah

Do 31. 12.
2027.

2026./27.

Svibanj-lipanj
2027.

Kako ¢emo provjeriti

Pravila objavljena; ocjena
»2Ocjenjivanje je pravedno”
(roditelji) visa od 2,04

Kriteriji objavljeni za sve
predmete; ,Ucitelji su pravedni“
(ucenici) visa od 2,50

Odrzan sastanak; ucenici dobili
odgovor na svoje prijedloge

Kako ¢emo provjeriti

Odrzani ogledni sati; ,Raznolikost
oblika rada"“ (ucitelji) visa od 2,11

Prijedlozi prikupljeni i dio
primijenjen; ,Nastava je
zanimljiva“ (ucenici) visa od 2,09

Kako ¢emo provjeriti

,Odnosi medu djelatnicima“
(ucitelji) visa od 2,05; ozracje
(osoblje) vise od 3,43

Manje djelatnika odgovara
»djelomi¢no“ na pitanje o
prepoznavanju doprinosa

Kako ¢emo provjeriti

Popis mjesta i poduzetih mjera

Dvorana u funkciji

Plan izraden i dio nabave
proveden

Izvjesée s usporedbom
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10. KREDA analiza

KREDA analiza pomaze skoli saZeti nalaze kroz Sest pitanja. Odgovori se temelje na rezultatima ankete svih
Cetiriju skupina.
Cime se mozemo pohvaliti?
e Ucenici se osjecaju sigurno (najbolje ocijenjena tvrdnja kod ucenika, 3,19), a ucitelji visoko ocjenjuju
zastitu od nasilja i ovisnosti (2,84).
e Postuju se razlicitosti i u€enici se osjecaju prihvaceno u razredu.
e Kvalitetna suradnja sa stru¢nom sluzbom i dobra informiranost roditelja.

e Visoka ocjena vodstva kod ucitelja (4,47) i roditelja (4,52) te najvisa ocjena suradnje s upravom kod
osoblja.

e Mala, povezana sredina u kojoj se ljudi poznaju.

S kojim se tesko¢ama svakodnevno susrecemo?

e Nejednaka primjena pravila ponasanja i kriterija ocjenjivanja.

Nastava ucenicima nije dovoljno ¢esto zanimljiva, a ucitelji nisko ocjenjuju raznolikost oblika rada.

Odnosi i ozracje medu djelatnicima najslabije su ocijenjeno podrucje kod ucitelja i osoblja.

e Ucenici viSih razreda manje su zadovoljni i nezadovoljni su dijelom pravila.

Opseg administracije i nedovoljno prepoznat rad administrativno-tehni¢kog osoblja.

Koji su nasi neiskoristeni resursi?
e Povjerenje i dobra volja roditelja - prilika za aktivnije partnerstvo.
e Prijedlozi u¢enika za zanimljiviju nastavu i postojece Vijeée ucenika.
¢ |deje djelatnika o uredenju skolskog parka i vanjskog prostora za ucenje.

e Kvalitetna strucna sluzba kao podrska u ujednacavanju pravila.

Sto nas koc¢i na putu prema napretku?
e Ogranicena financijska sredstva za veca ulaganja.
e Administrativni zahtjevi koji dolaze iz Sireg obrazovnog sustava.
« Sira drustvena napetost oko koristenja mobitela kod djece i mladih.

e Do zavrSetka nove dvorane nastava Tjelesne i zdravstvene kulture odvija se u neodgovarajuéem
prostoru.

Sto moZemo napraviti da budemo jos bolji?
e Mijere su razradene u poglavlju 9: dosljedna pravila i ocjenjivanje, zanimljivija nastava, bolji odnosi
medu djelatnicima.

Tko nam mozZe pomo¢i?
e Varazdinska Zupanija kao osnivac i partner na projektu izgradnje dvorane.
e Agencija za odgoj i obrazovanje - stru¢no usavrsavanje ucitelja.
e Vijeée roditeljai Vijeé¢e ucenika.

e Lokalne udruge i sportski klubovi.
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11. Zakljucak

Rezultati pokazuju da je nasa skola mjesto u kojem se ucenici osjecaju sigurno i prihvaceno, u kojem
roditelji imaju povjerenja i u kojem ucitelji i roditelji visoko cijene vodstvo. Istodobno su ucenici, roditelji i
djelatnici jasno pokazali gdje moZemo bolje: u dosljednosti pravila i pravednosti ocjenjivanja, u
zanimljivosti nastave i u odnosima medu djelatnicima.

Posebnu paZnju posvetit ¢emo ucenicima visih razreda, Cije je zadovoljstvo niZe. UspjeSnost mjera provjerit
¢emo ponovljenom anketom na kraju skolske godine 2026./2027. Hvala svim ucenicima, roditeljimai
djelatnicima koji su ispunili anketu.
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